CT.EDV.ENG.006.2018

ANEXO XIX
PLANEJAMENTO MONITORAMENTO E CONTROLE
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1. OBJETIVO

O objetivo deste documento é estabelecer condicGes gerais de planejamento e controle de obras e
montagens para contratagdo de prestadores de servigco para obras de Projetos de Capital da Energia dos
Ventos.

2. GLOSSARIO

APR — Andlise Preliminar de Risco

CONTRATADA - Empresa Responsavel pelo servico prestado
DDS - Dialogo Diario de Seguranga

EAP — Estrutura Analitica do Projeto

EVM — Analise do Valor Agregado (Earned Value Management)
MOD — Mao-de-Obra Direta

MOI — Mao-de-Obra Indireta

NR — Norma Regulamentadora

PCMSO - Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional
PLB - Planejamento Basico

PLO — Planejamento da Obra

PPCI - Plano de Protegéo e Combate a Incéndio

PPRA - Programa de Proteg&o a Risco Ambiental

PT — Permisséo de Trabalho

RDO - Relatério Diario de Obra

RMO - Relatério Mensal de Obra

RNC - Relatério de Nac Conformidade

RSA - Relatério Semanal de Acompanhamento

SESMT - Servigos Especializados em Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho
SET - Solicitagdo de Esclarecimente Técnico

SM — Solicitagdo de Mudanga / Extra-Escopo

SST — Saude e Seguranga do Trabalho

3. PLANEJAMENTO DO CONTRATO

O planejamento do escopo do contrato € de responsabilidade da CONTRATADA e devera ser
apresentado seguindo as seguintes etapas (ver diretrizes mais adiante):

v"  Planejamento Basico (PLB). corresponde ao planejamento inicial, mais macro. Nesta
etapa, a CONTRATADA ira decompor o escopc em entregas na EAP (parcelas
gerenciaveis do escopo), definir Marcos para tais entregas, estratégia de implantacéo e
macro planejamento de recursos.

v"  Planejamento da Obra (PLO): corresponde ao planejamento detalhado de execugao das
entregas. Nesta etapa, a CONTRATADA ira detalhar cada enirega em atividades no
crongorama, sequenciar e planejar recursos para as atividades, distribuir custos (base da
EVA - Analise do Valor Agregado).

3.1.1. Planejamento Basico (PLB) /}

O seguinte conjunto de itens deve compor o planejamento basico, que compreende a primeira entrega
de gerenciamento apds © marco de contratagédo:

e Definicao precisa e quantitativa dos servigos a e executar (escopo) na Estrutura Analitica do Projeto -
EAP (vide Padronizagdo de EAP adiante); -

e Estratégia de implantagdo, mediante a enirega de diagrama de redes (cronograma macro
servicos);

e Revisdo dos recursos necessdrios apresentados na proposta, definindo os responsavei
entregas fisicas definidas na EAP;




e Dicionario da EAP;

e Definicdo e delimitagao do escopo de servigos a subcontratar;

o Organograma e histograma com alocag¢do mensal de recursos ao longo da obra;
e Plano de Comunicagao;

A CONTRATADA devera apresentar o Planejamento Basico em até 10 dias uteis (2 semanas) apés o
marco de contratagdo, em formato eletrénico editavel.

3.1.2.Planejamento da Obra (PLO)

O seguinte conjunto de itens deve ser previsto no planejamento obra, como etapa subsequente ao
planejamento basico (PLB), antes da execugao dos servigcos, e devera ser revisado durante o andamento
da obra:

e A CONTRATADA devera elaborar e manter um cronograma fisico detalhado (vide Padroniozagéo
de Cronograma, apresentado neste documento);
Curva-S, calculada pela técnica do valor agregado;

o Para cada atividade: alocacdo de responsavel, equipe, principais materiais, equipamentos e
demais recursos.

A CONTRATADA devera apresentar o Planejamento da Obra em até 20 dias uteis (2 semanas) apos a
apresentacdo do PLB, em formato eletronico editavel.

O PLO sera avaliado pela Energia dos Ventos com vistas a aprovagdo e, uma vez aprovado, devera ter a
linha de base de tempo e de custos congelada no software MsProject, passando a ser o balizador da
fase de Monitoramento e Controle do contrato.

4. MONITORAMENTO E CONTROLE DO CONTRATO

O monitoramento e controle do escopo do contrato séo de responsabilidade da CONTRATADA, com
fiscalizagdo da ENERGIA DOS VENTOS. Para tanto, a CONTRATA devera manter um monitoramente
diario de suas atividades, controlando desvios de custo, prazo e qualidade. Como saidas desta fase de
monitoramento e controle, deverdo ser produzidos os seguintes documentos (ver diretrizes mais
adiante):

RELATORIO DIARIO DE OBRA (RDO);

RELATORIO SEMANAL DE ACOMPANHAMENTO (RSA);
RELATORIO de progresso MENSAL DA OBRA (RMO);
SOLICITACOES DE MUDANGA DE ESCOPO (SM), quando aplicavel.

ANENENEN

5. PADRONIZAGAO DE EAP

A CONTRATADA devera elaborar uma EAP, representando todo o escopo do contrato. Esta EAP podera
ser diferente da EAP da proposta, conforme necessidade do projeto do qual o contrato faz parte.

5.1.1. Estrutura e Formato da EAP

A Estrutura Analitica do Projeto deve seguir o padréoc de decomposi¢@o adotado para os projetos de
capital da ENERGIA DOS VENTOS. Para isso, a ENERGIA DOS VENTOS ira fornecer a EAP até o 3°
Nivel de decomposicéo, conforme exemplo na figura 1 abaixo. A CONTRATADA devera decompor seu
escopo até o nivel de entregas.
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¢ O campo “Dicionario da EAP” (Texto 15) deve ser preenchido com uma breve descrigéo da atividade.

e Trabalhos de risco (com fonte de energia, @ quente, em altura, com produtos quimicos, com
escavagbes, com icamentos, em espaco confinado, etc.) devem ser explicitados neste campo.
Exemplo:

Tarefa: Supresséo vegetal
Dicionario da EAP: corte de arvores com a utilizagdo de motosserra a diesel.

6. PADRONIZAGAO DE CRONOGRAMA

O cronograma somente sera aprovado pela ENERGIA DOS VENTOS quando todos os itens a seguir
forem atendidos.

Obs.: As recomendacdes descritas neste documento ndo excluem possiveis solicitagdes futuras quanto
a padronizagdo do cronograma e envio de dados pela CONTRATADA.

6.1.1. Template para o arquivo .mpp

A ENERGIA DOS VENTOS ira enviar um template que deve impreterivelmente ser utilizado para
elaboracao do cronograma. Este template tem, entre outras, as seguintes caracteristicas:

v' Calendario: O calendario j& estd configurado no template. A utilizagdo de calendarios
diferentes do padrao deve ser acordada previamente com a ENERGIA DOS VENTOS. O
calendario 24 horas (nativo do MsProject) podera ser utilizado para atividades efou
recursos especiais, desde que devidamente justificado;

Software: MsProject - versdao 2010 ou mais atual;

Modo de exibigdo de tempo: Dias;

Hora de inicio padrao das tarefas: 08:00 hs;

Hora de término padréo das tarefas: 17:00 hs;

Horas por dia: 8;

Horas por semana: 40,

Dias por més: 22;

A semana inicia no Domingo e o ano se inicia em Janeiro; Novas tarefas criadas:
Agendada Automaticamente. Todas as tarefas planejadas no cronograma devem ser
criadas e mantidas como "Agendamento Automatico”;

Tipo de restricdo: o mais breve possivel;

Método do valor acumulado: % concluida:

Periodo util do calendario: de segunda-feira a sexta-feira. Trabalhos planejados para
ocorrem nos finais de semana devem utilizar um calendario especifico, previamene
acordado com a ENERGIA DOS VENTOS.

6.1.2. Estrutura do Cronograma

R R

SNRNEN

O cronograma de execucado devera ser elaborado pela CONTRATADA, a partir do desenvolvimento de
EAP completa e sua decomposigéo em atividades.

Devem ser incluidas as seguintes etapas detalhadas no cronograma, quando escopo do contrato:

Marce de contratagdo;

Marco de inicio de fabricagao;

Marco de alcancar a condicéo de Ex-Works de cada equipamento;

Marco de inicio de transporte;

Marco de inicio de recebimento do equipamento na obra;

Marco de inicio de montagem,;

Marco de inicio de comissionamento;

Mobilizagao de colaboradores; )
Mobilizagdo de equipamentos e demais recursos necessarios; )d{
Fabricagéo e transporte de cada equipamento;

Execucéo da montagem de cada equipamento; .
Testes e comissionamento de cada equipamento; 2 G\"‘\.\
Marco de energizagéo em testes e comercial de cada parque; ig NJ O}
Desmobilizago; \ \,\frl
Marco de encerramento do contrato. ‘-‘.’:’;f}""’

SN N N N N O N N N NN NENEN

O detalhamento das atividades devera ser feito de tal forma a englobar todas as atividddes necesgéfias
para a conclusdo da entrega. Exemplo: /

6/22 7



v Montagem:

"

e Apo6s cada tarefa de “Concretagem...”, considerar as atividades "Descimbramento,

Desforma e Limpeza..."

o Considerar o tempo de cura do concreto

Exemplo: AEG.X - Cinta da SEU
AEG.X - Cinta SEU - Executar forma
AEG.X - Cinta SEU - Executar armacao
AEG.X - Cinta SEU - Concretagem
AEG.X - Cinta SEU - Descimbramento, desforma e limpeza
AEG.X - Cinta SEU - Cura do concreto (Pode ser um calendario 24 horas)
AEG.X - Cinta SEU - Executar acabamento

¥v" Montagem Eletromecanica:

» Dividir o cronograma por entrega completa de equipamentos/areas e ndo por entrega
de disciplinas. Exemplo:

Correto: Aerogerador Xou Y ou Z Errado: Mentagem-T4
AEG.X - Montagem T1 - ARG

AEG.X - Montagem T2 - ARG
AEG.X - Montagem T3 - AEGZ
AEG.X - Montagem Nacelle Mentagem-DMacelle
AEG.X - Montagem Rotor - AEGX
AEG.X - Pre- Com - AEGY
- AEGL

6.1.3. Descricao das Tarefas

O nome das tarefas deve ser Uinico e completo, para que as atividades sejam identificadas mesmo
sem sua tarefa resumo. Exemplo:

Correto
Tarefa Resumo: Aerogerador X

Detalhamento: AEG.X - Montagem T1
AEG.X - Montagem T2
AEG.X - Montagem T3
AEG.X - Montagem Nacelle

Errado
Tarefa Resumo:AeregeraderX

Detalhamento: Mentagem-T1
Montagem-12
Montagem-1T3
Montagem-MNacelle

6.1.4. Duracao das Tarefas
o A duragao das tarefas & expressa em dias. Sempre em nidmeros inteiros,ou seja 01 (um) dia
comprende o periodo das 08:00 hs as 17:00 hs. Com excegéo de milestones, cuja duragdo & 0 (zero)
dia.

P i,

7 O\JJQ‘;‘.
¢ Utilizar sempre dias tteis (d). Nunca utilizar dias corridos (dd) "';O ‘;}
B
o As tarefas dever&o ter duragéo entre 0 e 10 dias tteis (1 a 2 semanas) "‘1(‘7-_-: /

v"  Obs.: Entregas diferentes possuem niveis diferentes de detalhamento necessério. Para |
alcancar um esforco de trabalho mais facilmente gerenciavel, algumas entregas /J
requisitarao apenas um nivel de detalhamento, enquanto outras necessitardo mais niveis
de decomposicio. A capacidade de planejar, gerenciar e controlar aumenta a medida que
as tarefas sdo mais detalhadas. No entanto, uma decomposigéo excessiva pode levar a
um esforgo de gerencialmente improdutivo, ao uso ineficiente de recursos/g uma m?\

of7
7122 %

[



eficiéncia na realizagdo do trabalho. O planejador da CONTRATADA devera procurar
alcancar um equilibrio entre niveis excessivos e niveis muito baixos de detalhe no
planejamento do cronograma. Eventualmente poderao ser aceitas duracdes de tarefas que
extrapolem esta regra (1 a 2 semanas de duragéo), desde que devidamente justificado.

e A estimativa da duragdo das atividades devera levar em conta a total seguranga das pessoas,
instalagbes e do meic ambiente, incluindo o uso de dispositivos especiais para a montagem e
protecéo das instalagdes e equipamentos, por exemplo.

6.1.5. Links entre Tarefas

e Nao utilizar datas restritas para seqiienciamento de tarefas (utilizar o tipo de restricdo: o mais breve
possivel). Serdo permitidas restricdes somente em casos especiais e devidamente justificadas;

» Todas as tarefas devem ter predecessoras e sucessoras, exceto a primeira tarefa do cronograma,
gue ndo tem predecessoras e a Ultima tarefa, que nao tém sucessoras;

» As tarefas devem ter links l6gicos e bem distribuidos entre si, ou seja, as tarefas nao devem fter
muitas predecessoras ou sucessoras,

As tarefas resumo nao podem ter sucessoras ou predecessoras. Os links devem ser feitos no nivel
mais baixo do cronograma;

Preferencialemente usar links do tipo Tl para as predecessoras e sucessoras. Links do tipo Il, TT e IT
seréo permitidos somente em casos especiais e devidamente justificados.

6.1.6. Custos

Os custos devem ser distribuidos nas tarefas do cronograma (nivel mais baixo) conforme os eventos
de pagamento. A soma dos custos de todas tarefas NAO resumo devem totalizar o valor do
contrato;

6.1.7. Tarefas Milestones (Marcos ou Eventos)

» As tarefas Milestones, ou simplesmente Milestones, devem ser usadas para informar os importantes
eventos no cronograma, por exemplo:

v"  Inicio do Contrato

v Inicio do Recebimento dos Componentes no Site
v .Inicio da Montagem dos Aerogeradores

v Concluida a Montagem dos Aerogeradores

v" Término do Contrato

e A CONTRATADA tem a liberdade para inserir os milestones que considera importantes. Além destes,
devera inserir todos os eventos necessarios para o bom monitoramentc de interface entre
CONTRATADAs, a serem definidos juntamente com o Engenheiro de Planejamento da ENERGIA
DOS VENTOS.

A ENERGIA DOS VENTOS fornecera uma lista de marcos principais do cronograma master de
implantagéo do empreendimento, que deverdo ser respeitados no cronograma detalhado a ser
fornecido pela CONTRATADA,

Os milestones tém duragéo 0 (zero) dia, ndo possuem trabalho, recursos, nem custos alocados.

Todas predecessoras das milestones devem ter link Tl e laténcia 0 (zero) dia.

6.1.8. Validacao e Linha de Base

O cronograma inicial deve ser enviado cumprindo as diretrizes descritas neste documento e sem
percentual de avango; |

A ENERGIA DOS VENTQOS ira avaliar o cronograma visando sua validagao;

Uma vez validado, o cronograma devera ter sua Linha de Base 0 (zero) e sua Linha de Base 1 (um)/ *
salvas e congeladas. Somente a partir deste momento poderdo ser registrados,avan
reprogramacoes;
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e Toda e qualquer mudanca de escopo, prazo elou custo devera ser acordada e validada pela
ENERGIA DOS VENTOS através de uma Solicitagdo de Mudanga de Escopo. Uma vez autorizada
a mudancga, deverd ser salva a Linha de Base 0 (zero) e a Linha de Base 2 (dois), e assim por

diante.

7. ATUALIZAGAO DE STATUS DO CRONOGRAMA

e A atualizagdo do cronograma pela CONTRATADA é semanal;

e Todas as atualizagdes de cronograma devem ser feitas e enviadas na segunda-feira de cada semana,
com a data de corte de sexta-feira, respeitando a rotina de publicagdo do cronograma da ENERGIA
DOS VENTOS;

¢ O arquivo deve ser entregue em meio eletrénico, em formato .mpp (editavel);

¢ Obrigatoriamente, as informacdes abaixo deverao ser registradas no Project:

v

v
v
v
v

Data de Status

Inicio Real, para atividades iniciadas

Término Real, para atividades concluidas

% Concluido: deve ser preenchido com o % fisico realizado

Causa Raiz do Atraso, em caso de atraso da atividade: utilizar o campo Anotagdes para
informar a causa do atraso, colocando a data da informagéo no inicio. Exemplo:

(06/04/2016) Atraso devido incidéncia de ventos fortes acima da média histérica.
As anotacdes devem ser as mesmas informadas no Relatdrio Diario de Obra.

e Recomenda-se utilizar como base o fluxo de atualizagdo do ANEXO | para atualizar status das
atividades no software MsProject;

e Em caso de atrasos por parte da CONTRATADA, a mesma devera revisar o cronograma e apresentar
um plano de recuperagdo dos atrasos, com eventual previs&o de aumento dos recursos (pessoal e
equipamentos), trabalhos em horas extraordinérias e/ou trabalhos em dois turnos (noturno/diurno);

e Caso seja necessério incluir atividades nos finais de semana e horarios extras administrativos por
deficiéncia da CONTRATADA, a fim de garantir os prazos contratuais pré-definidos, o énus é de
responsabilidade da mesma. Os custos da fiscalizaggdo ENERGIA DOS VENTOS necessarios para
acompanhamento destes ftrabalhos extraordinarios serdo também de responsabilidade da
CONTRATADA.

8. PADRONIZACAO DE CURVA-S DE AVANGO FisICO

* A curva-S deve sempre refletir o avanco fisico realizado, medido através de métricas definidas entre a
ENERGIA DOS VENTOS e a CONTRATADA. Na Figura 2 & apresentado um exemplo da curva que
deve ser apresentada ao longo da execugéo do escopo do contrato.

e A curva-S deve ser calculada pela técnica do valor agregado, método de medicdo de desempenho
adotado para todo o projeto.

¢ A curva-S deve apresentar as seguintes informagoes:

AU N N YN

Curva-S do planejado em contrato;
Curva-S do % fisico realizado;

&
'L‘
)

Curva-S do previsto a partir da data de status; (3 “:&)
Grafico de barras do planejado no periodo; ALY
QS

Grafico de barras do realizado no periodo;
Grafico de barras do previsto no periodo futuro.

* A CONTRATADA devera respeitar e, obrigatoriamente, fazer uso dos templates de reporte de progresso

da ENERGIA DOS VENTOS.

9/22 -
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CURVA-S DE AVANCO DO CONTRATO
120,003 Planejado Més
100,00% > [ Previsto Més
80,00% ! 1 Realizado Més
| — Planejado
60,00% /
/
- = Previsto
40,00% | P
//, —{— Realizado
44
20,00%
6 ; Vad EJ] aE @ @ ¢ Final Planejado do Contrato
0,00% oseatma AHIUNN Y Ml 6l 0 @ 0 o | _ _
S N T 6~ O 4um e wm o © FinalPrevistodo Contrato
“» v v o o o»nw o un o owvw o on ™ A A A A A A
$8£888888553338383
=2 ===z =2

Figura 2 - Exemplo de curva S que deve ser utilizada para acompanhamente do contrato.

9. RELATORIO DIARIO DE OBRA (RDO)

A CONTRATADA devera utilizar o modelo de RDO (Anexo ll), devidamente preenchido, e obedecer
estritamente ao fluxo e prazos do procedimento (Anexo lll).
A CONTRATADA devera apresentar RDO diariamente, no maximo 24 horas posterior a execugao das

atividades.

A CONTRATADA devera registrar todas as informagdes relativas aos servigos prestados, pendéncias e
ocorréncias que podem causar atraso na obra, perda de produtividade e acréscimo de servigo. Exemplo:

e Atividades executdas pelas frentes de servigos;

Atrasos no fornecimento de equipamentos e materiais;

Paralisagdes, greves, atrasos de liberagao da area;
Alteragdes climaticas inesperadas.
QOutras observacdes de campo pertinentes

Devera ser previsto no minimo os seguintes tépicos no Relatério Diario de Obra:

Cabecalio:

Responsavel pelo relatorio;
Contrato

Data;

Condigdes do tempo;
Atividades Realizadas;
Turno.

AN S

Execucao:
v
v

CONTRATADA,;

Equipamentos;

v
v Impedimento de frentes de servigo.

Mao de obra direta e indireta por atividade por fun¢ao;
Registro de materiais utilizados fornecidos pela ENERGIA DOS VENTOS e pela

A ENERGIA DOS VENTOS tera 24 horas para responder o RDO e enviar de volta 8 CONTRATADA, que

devolvera a versao final do RDO para a ENERGIA DOS VENTOS apos assinar.

10. RELATORIO DE NAO-CONFORMIDADE (RNC)
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Uma ndo-conformidade ou irregularidade & um descumprimento legal, ético, normativo ou contratual e
pode se referir 2 Qualidade, Engenharia, SSMA, Planejamento, clausulas do CONTRATO, entre outros.

Ao identificar uma nao-conformidade, o responsavel pela identificagdo (CONTRATADA, ENERGIA DOS
VENTOS ou outra empresa) devera utilizar o Relatério de Nao-Conformidade (RNC) para informar o
Gestor do CONTRATO da ENERGIA DOS VENTOS, que avaliara a inconsisténcia. Este ira analisar a
RNC e concluir quais agbes que devem ser tomadas, como por exemple, se uma notificacdo sera
enviada a empresa que cometeu a irregularidade.

A CONTRATADA devera utilizar formulario padrao disponibilizado pela ENERGIA DOS VENTOS.

11. SOLICITAGAO DE ESCLARECIMENTO TECNICO (SET)

Em situagées onde houver divergéncia efou falta de informacdo nos desenhos/projetos executivos, a
PROPONENTE devera solicitar o esclarecimento através deste procedimento, utilizando o modelo de
Solicitag&o de Esclarecimento Técnico (SET) fornecido pela ENERGIA DOS VENTOS.

12. RELATORIO SEMANAL DE ACOMPANHAMENTO (RSA)

A CONTRATADA devera manter atualizag&o semanal dos histogramas de MOD, MOI e equipamentos
da obra, expressos em relatério estruturado:

e Para cumprir tais entregas, a CONTRATADA devera utilizar o modelo de Relatério Semanal de
Acompanhamento (RSA), com o seguinte conteldo:

Informagdes do CONTRATO e dados de SSMA,;

Curva S de avango do CONTRATO,

Cronograma atualizado da obra, com detalhamento por area
Atividades desenvolvidas no periodo;

Atividades previstas para execugio na préxima semana;
Histogramas de MOD, MOI e Equipamentos;

Acompanhamento das principais quantidades;
Relatério de Desvios;

Lista de Pendéncias;

Plano de recuperagao de atrasos, quando necessario;
Controle de SETs e RNCs;

Relatério Fotografico.

SN N N N N N N SR N SRR

A CONTRATADA devera participar semanalmente das reunibes de planejamento para solugdo de
pendéncias e acompanhamento de obra.

13. SOLICITAGAO DE MUDANGA / EXTRA-ESCOPO (SM)

Os servigos fora do ESCOPO do CONTRATO e as mudangas somente poderdo ser executados
mediante aprovacdo formal pela ENERGIA DOS VENTOS. ¥ P(

A CONTRATADA devera solicitar previamente autorizagdo & ENERGIA DOS VENTOS através do
modelo de Solicitagdo de Mudanga / Exira-Escopo, fornecendo as informagdes pedidas neste
documento, e s6 podera executar o referido servico mediante o recebimento da solicitagdo aprovada,
assinada em via original pela algada responsavel da ENERGIA DOS VENTOS.

A CONTRATADA devera utilizar o formulario padréo de Solicitagdo de Mudanga / Extra-Escopo (SM),
disponibilizado pela ENERGIA DOS VENTOS, informando a composicao dos servigos (recursos de mao-
de-obra, equipamentos e materiais) e prazos envolvidos.

14. RELATORIO DE PROGRESSO MENSAL DA OBRA (RMO) % ﬂb
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A CONTRATADA devera emitir relatério mensal de avango fisico, consolidando informagées dos RDO’s
RSA’s do periodo, contendo, mas ndo se limitando a:

o Gerencial:
v"  Responsavel pelo relatorio;
v" Periodo de referéncia.

e Seguranca do Trabalho e Meio Ambiente:
v"  Fatos relevantes;
¥" Incidentes;
v" Desempenho (IFS etc.);
v" Condigdes climaticas.

o [Execucao:

Curva-S de de Avango do CONTRATO por disciplina e areas de atuacéo;
Histogramas de pessoal e equipamentos previstos e realizados no periodo;
Relatérios de fabricagdo fora do site;

Plano de recuperacéo de servigos em atraso, quando necessario;

Fatos relevantes do periodo;

Planejamento da execugao para os proximos periodos;

Acompanhamento das principais quantidades;

Relatério Fotografico do andamento da geral da obra.

Organograma

AR N N N S NN

15. SOLICITAGAO DE SUBCONTRATAGAO

Caso a PROPONENTE necessite subcontratar parte do ESCOPO do CONTRATO, devera realizar tal
solicitagdo através do Formulario de Solicitagdo de Subcontratagdo fornecido pela ENERGIA DOS
VENTOS, que, caso autorize, o fard pelo Formulario de Autorizag&o de Subcontratacéo.

As demais implicagbes contratuais relacionadas & subcontratacdo estdo detalhadas na MINUTA DO
CONTRATO.

16. TABELA RESUMO

_ Documento Edicao " Fase do projeto :
Cronograma com datas Macro Unica Proposta técnica
Planejamento Basico (PLB) Unica 10 dias apos a assinatura do contrato
Planejamento da Obra (PLO) Unica 30 dias ap0s a assinatura do contrato
Relatério Diario de Obra Diaria Execugdo
Solicitagdo de Especificacado Técnica Quando necessario Execugdo
Relatério de Nao Conformidades Quando necessario Execucgdo
Revisdo do cronograma Semanal Controle
Relatério Semanal de "

Semanal Execugdo
Acompanhamento
Relatério Mensal da Obra Mensal Execucdo
Solicitagdo de Mudanga Quando necessdrio Execugao
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ANEXO | - FLUXOGRAMA PARA ATUALIZAGAO DE CRONOGRAMA

1

Atualizacdo de
Cronograma

2
Atualizar [Data de
status] do arquivo

NAOD
(%conduida=0%)

SIM
(%conduida>0% e <100%)

3
Atividade ja iniciada

A

9
A datade
nido da tarefa) é

10
A tarefa
comegou na data
planejada?

[

Otérmino ird ou foi
concretizado na
data planejada}

SIM

Qinido
planejado ird se
concretizar?,

A

7
Diminuir a
Atrasou ou
[D;t::if:c}:a adiantou?
13
Atualizar a predecessora
voltando ao inicio do
6 fluxo
Aumentara
[Duragdo] da
atividade
J' 14
Adequar
X 8 . predecessorals)
lnsednr a causa raiz conforme nova
oatraso e realidade
informagdes
relevantes em ¢
[Notas] 15
| Inserir a causa raiz
doatraso e
informacdes
relevantes em
o [Notas]
Y
16

Dar avango na
[%conduida] da
tarefa conforme

avango fisico

Passar para préxima

tarefa e voltar ao
comego do fluxo.
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ANEXO Il - RELATORIO DIARIO DE OBRA (RDO)

RELATORIO DIARIO DE OBRA

|Pag: 1de 4

Conlratada: Ordemda Inicio:
Conlrato n* Cbra:
Objeto do Contrato:
Data: Cond] do Terrpo Prazo Contratual
/ ! Manha| Tarde | Noite Dias Decorridos
Dia da Semana | Bom Prorrogacio
22 32 48 53 63 | Sib | Dom Chuva Dias
I | mmn Das de Atraso
RECURSOS'DPATCONIRATADA
MAO-DE-OBRA INDIRETA MAO-DE-OBRA DIRETA SUBCONTRATADA
Descrigdo (Fungio) Pres | Aus Descrigio (Fungdo) Pres | Aus Descrigdo (Fungio) Pres | Aus
TOTAL (M.O.1) TOTAL (M.O.D.) TOTAL (SUBCONTRATADA)
Presantes : |Ausentes : |Presentes : [ausentes : Presentes : ]Ausenlas :
RECURSOS DE EQUIRAMENIOS
Equipamento Qtd Equipamento Qtd Equipamento Qtd
Totais
VISTO CONTRATANTE VISTO CONTRATADA
/-\
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RELATORIO DIARIO DE OBRA

|Pag:2de 4

RELATORIO DIARIO DE OBRA

[Pag:3de 4

CONTRATADA

Discriminag3o das Atividades

Observacfes

CONTRATADA

VISTOCONTRATANTE

VISTOCONTRATADA

Vi

CONTRA'

VISTOCONTRATADA
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Pag:4de 4

RELATORIO DIARIO DE OBRA

CONTRATANTE

VISTOCONTRATANTE

VISTOCONTRATADA
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ANEXO IIl - FLUXOGRAMA DIARIO DE OBRA (RDO)
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ANEXO IV - RELATORIO DE NAO-CONFORMIDADE (RNC)

Local: Data: Pégina:
Relatério
1/2
TiTULO:
RELATORIO DE NAO-CONRORMIDADE |Data: Padina:
Contratada) Relatorio N° RNC
T 212
ThULq:ar.al da Ocorréncia . N° Contrato
RELATORIO DE NAO-CONFORMIDADE

Relatgrio Fotogrifico

Responsavel pela Identificacio Data da Identificagdo

Relatério Fotografico Inspecgio
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ANEXO IV - SOLICITAGAO DE ESCLARECIMENTO TECNICO (SET)

. Local: Data: Pagina:
Solicitagdo .
Y 1/2
TiTuLO:
SOLICITAGAO DE ESCLARECIMENTO TECNICO

Projeto N° SET

Contratada N° Contrato

e e e |

DOCUMENTOS DE REFERENCIA:
N° CGEOL N° CONTRATADA REVISAO DENOMINAGCAO
| e e e T e e e T e e e e e = |
DESCRIGAO DD ACONTECIMENTO:
Prazo maximo
e e e e e e e e Y Y
SOLUGAO PROPOSTA CGEOL:
Consequéncia:
Gera Alterag3o de Projeto (NAP)? SIM N° NAP NAO

Contratada Administracdo Construcdo (SP) Engenharia Administracao Site
Data: Data: Data: Data:
Visto: Visto: Visto: Visto:
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kg Local: Data: Pagina:

Solicitagdo g ety
Laniraiad 2]2
TITULO:
SOLICITAGCAO DE ESCLARECIMENTO TECNICO
Projeto N° SET
Contratada N° Contrato

FOTOS
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ANEXO V - SOLICITAGAO DE MUDANGA / EXTRA-ESCOPO (SM)

Data: Pagina:
SOLICITAGAO DE MUDANGA / EXTRA-ESCOPO

12

N© Solicitacdo: Contratada: N° Contrato

Descricao do Servico

NUMERO DA'DISCIPLINA l. NUMERO DA ATIVIDADE ll

DISCIPLINA ATIVIDADE
01 -CIVIL 01 - TERRAPLENAGEM 05 - ATERRAMENTO 09 - ELETRICA 13 - RECEBIMENTO
02 - SE COLETORA 02 - FUNDAGAD 06 - DRENAGEM 10 - EQUIPAMENTO 14 - ENSAIOS E TESTES
03 - SE UNTARIAS 03 - CONCRETAGEM 07 - MONTAGEM 11 - INSTRUMENTAGAO 15 - CONTR. TECNOLOG.
04 -RMT 04 - TOPOGRAFIA 08 - EQUIPAMENTO 12 - CAUBRAGAO 16 - DOCUMENTAGAD
05 -LT

06 - AEROGERADORES

Justificativa - justificar porque as mudancas propostas deveriam ser implementadas.

Impacto de Nao Implementacdo - Explicar o impacto da nao implementacao da proposta de mudanca.

Alternativas - Fornecer pelo menos trés alternativas que poderiam ser implementadas.

A Mudanca terad impacto em: I:I Cronograma D Qualidade D Prego |:| Outros:

Preparar separadamente uma folha para estimativa do preco unitario se o espaco acima for insuficiente.
Observagdes Gerais:

Verifica¢gdo Suprimentos Contratada CGEOL

I___I Aprovado I:I Rejeitado I:I Aprovado I:I

Nome Nome Nome
Assinatura Assinatura Assinatura
DATA: / / DATA: / / DATA: / / P
-
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SOLICITACAO DE MUDANGCA / EXTRA-ESCOPO

Data:

Pagina:

212

N©° Solicitagdo:

Contratada:

Ne° Contrato:

QTD UNID MATERIAL H.H. A EQUIPAMENTO
| Custo Unit || Custo Total |Custo Unit. CustoTotal|| P |[Dias|.  Diaria. | Total

RS - RS - R$
R$ - RS RS
RS - R$ RS
R$ - RS RS
R$ - RS RS
RS - RS RS
R$ - RS RS -
RS @ RS RS
RS = R$ RS -
RS = RS R$ -
RS - RS R$ -
RS - RS R$ -
RS - RS - R$ -
RS - RS -
R$ = R$ - RS
RS - RS
RS - R$ - RS
RS R$ - RS
R$ RS - RS
RS - RS - RS
RS - RS - RS
RS . RS RS
RS - R$ RS

Custo Direto Total RS - R$ - A Total (Alugado) 1 -

P Total {Préprio) $

Anexar fotos/desenhos
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